Ertékelés

Terulet:

ind

TSNk E

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmeény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai é€s operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az intézmeényvezetd részt vesz az intézmény pedagodgiai programjaban megjelené
nevelési- oktatasi alapelvek, célok, és feladatok meghatarozasaban. A jogszabalyok
szerint késziti el a tematikus tervet és nevelési tervet.

1.1.2.
Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési teruletnél felsorolt adatok),
demografiai, és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik
az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
A mérési, értékelési eredményeket hangsulyosabban kellene a gyermeki
kulcskompetenciak fejlesztésének kdzpontjaba allitani. Ezen adatok elemzésére
kellene épiteni a tanitas-tanulas szervezését iranyitasat.

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelbtestulet bevonasaval torténik, az intézmeény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.
Az intézmény pedagdgusai kdzdsen hatarozzak meg a célokat és feladatokat.
(Interju)

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egytttmikodés.
Biztositott, teljes mértékben.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.
Nyomon kdvetik a kdzoktatasban zajl6é folyamatokat.

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zosségek terveivel.
Igen.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?



1.2.7.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.
Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat.

1.2.8.
Az operativ tervezeés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.
Teljes mértékben.
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzeési terv és az otéves intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)
A megvaldsulas ténye megallapithato volt a helyszini dokumentum elemzés soran.

1.3.10.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok és a munkakdzosségek bevonasaval
torténik.

1.3.11.
Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.
A dokumentum elemzés és interjuk soran kiderult, hogy az eszk6z és mdodszer
megvalasztasa a cél megvaldsulasat szolgalja.

1.3.12.
Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az
elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a szulbk, gyermekek és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesilését szolgaljak.
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok
viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

1.4.14.
A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 nevelési
év tervezese.
lgen.

1.4.15.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.
Igen.

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges

megvaldésulasanak a viszonya?

1.5.16.
Az 6vodapedagogus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az
altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.
A célok és feladatok megjelennek a pedagdégusok nevel6-oktaté munkajaban.

1.5.17.



A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
Igen.

1.5.18.
A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.
Kovethet6.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben bels6
ellen6rzést végeznek.
Igen.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Igen.

1.6.21.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléseéhez szikséges mutatokat.
Igen ,a kovetkezd feladatot ennek figyelembe vételével késziti el.

1.6.22.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, és a
pedagogusok Onértékelése soran is.
Igen.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.
A munkafolyamatok tervezésénél figyelembe veszik egymas véleményét.

1.7.24.
Az intézmeényi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.
A tervezéshez a vezet6 kikéri munkatarsai vélemeényeét.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés

mikodése a gyakorlatban?

1.8.25.
Az intézményben foly6 nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mikodik.
Az intézményben folyamatosan kovetik a gyermekek — az egyéni adottsagaikat is
figyelembe vevd - teljesitményeit. Minden gyermekrdl egyéni fejlédési lap,
személyiséglap, valamint félévente irasos értékelés készil, amirdl a szllék
tajékoztatast kapnak. (PP)

1.8.26.
A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6zos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
Igen.

1.8.27.



Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak,
szikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Készul fejlesztési terv.

1.8.28.
Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan
visszacsatolnak szuleinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek
megfelel6 formaban a gyermeknek.
A szUl6k tajékoztatasa folyamatos.
1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel?
(Elégedettségméreés, intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki
fejlodés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

1.9.29.
Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellenbérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.
Igen.

1.9.30.
Evente megtorténik az énértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Ezt kdvetdéen az intézmény a mérési/értékelési eredmények
fuggvényében szukség esetén korrekciot végez.
Kapott adatokat hasznaljak a fejlesztas alapjaul.

1.9.31.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igénylé gyermekek ellatasara.
lgen.

1.9.32.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé
(Gtletek, egyéni er6sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
lgen.

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kompetencia alapu fejlesztés erésitése.

Kiemelked6 teruletek:

A dokumentumok kidolgozottak, a jogszabalyoknak megfeleléek és az intézményre
szabottak. A pedagdgusok éves tervezési dokumentumai illeszkednek az intézményi
dokumentumokhoz. Miikédé (funkcionald) belsé ellendrzési rendszer

2. Személyiség- €és kozosségfejlesztés



2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagédgiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények
(példaul egyéni fejlesztés).
lgen.

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az 6vodat.
Fontos a szokasrendszer kialakitasa. A csaladokkal valé egyuttmikodés, egyonteti
kovetelmények, a gyermek csoportok csaladszituacioban valé mikodése
Egyuttm(kodés a szulbkkel, kozos programok.

2.1.3.
A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas
modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagogusok az
intézményben.
A gyermekek személyes és szocialis készségeit, képességeit az dvodapedagdgusok
els6sorban a gyermekek egyéni tulajdonsagainak, képességeinek kibontakoztatasan
keresztll, az érzelmi biztonsagot nyujté kozosségen belll ismerik meg.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit

(kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?

2.2.4.
Az 6vodapedagogusok mddszertani kulturaja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu moédszertani tudasukat
megosztjak egymassal.
A hatranyok csokkentése, felzarkdztatas kiemelt feladat. Jellemzé az
ovodapedagogusokra a nyitottsag, a j6 kommunikacio.

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szukséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
Ovodaba lépéskor aktualis fejlettségi szint rogzitése. Médszer megfigyelés,
gyermekmunkak elemzése. Az értékelés alapja a fejl6dés varhaté eredményeiben
meghatarozott sikerkritériumok.

2.2.6.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan kivuli tevékenységek).
Egyéni fejlédési utem, képesség, tehetség, szociokulturalis hattér
figyelembevételével a helyzetbdl valo felzarkéztatas segitése és lehetéség szerint a
tehetség kibontakoztatasa jellemzi az évodat. (PP)

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.
A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
ovodapedagogusok megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld,
fejleszté munkajukban.
Csaladlatogatas, kapcsolat a védéndvel.

2.3.8.
Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérdl.



Az 6vodapedagogusok torekszenek a gyermekek kornyezetének minél teljesebb,
pontosabb megismerésére, a prevencidos munka érdekében a csaladdal valo
megfelel6 kapcsolat kialakitasara, a sztul6k megnyerésére.

2.3.9.
Az intézmény tamogatoé rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti,
nevelési, képzesi, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is
ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6
haldzattal.
A hagyomanyos ovodai élet szervezése mellett specialis fejlesztések is
megvaldsulnak, melyhez szakemberek segitségét is igénybe veszik.

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.
Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmeény
pedagogiai programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi moédszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.
A gyenge pontokat nem hibaként értékelik, hanem a lassubb fejl6dés jelének tekintik.
A tévedéseket természetesnek tekintik és segitik a helyes megoldas felismerését.

2.4.11.
A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kuzdd és sajatos nevelési igényl
gyermekek megkulonbdztetett figyelmet kapnak.
Egyénben gondolkodnak, differencialnak.

2.4.12.

Az 6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszerl utmutatast és megfeleld eszk6zdket biztositanak, alkalmazva a
nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.

A jaték fontossaga kitlinik. A kotetlen - kotottség ritmikus valtozasa el6segiti a
gyermekek személyiségének fejlédését.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmédra

nevelése?

2.5.13.
Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol
kovethetd.
A kérnyezetvédelem a kdrnyezet ismeretén,megbecsulésén, megdvasan alapul,
ehhez szukséges a természethez valo pozitiv érzelmi viszony kialakitasa,mely
magaba foglalja a tiszteletet mind a természeti, mind a tarsadalmi kdrnyezet irant
(PP) A téma megjelenik a tervezésben és a tevékenységekben, nyomon kovethet6 a
gyermeki dokumentumokban, cselekvésekben.

2.5.14.
Az 6vodan kivuli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyuttmiikodését?

2.6.15.
Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével,
€s az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott évodai csoportok, kdzosségek fejlesztését.
Kb6zos programok, unnepek, melyekbe olykor a szuléket is bevonjak.

2.6.16.



A beszamoldkbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kulonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté
szervezeti kulturara.
A beszamoldkbdl hianyoznak a helyi nevelési feladatok megvalosulasat elemz6
adatok, elért eredmények.

2.6.17.
Az intézmeény gondoskodik és tamogatja az 6vodapedagogusok, pedagogiai munkat
segitok, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és
egyuttmikodeést.
Igen, tamogatja.
2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott

valésulnak meg?

2.7.18.
Az intézmény k6zOsségi programokat szervez.
Az 6voda Unnepeinek szokas és hagyomanyrendszere (PP)

2.7.19.
A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
Karacsony, Anyaknapja. Evzaro, és egyéb intézményben megvaldsitott programok.

2.7.20.
Bevonjak a gyermekeket, a szll6ket és az intézmeény dolgozoit a szervezeti, nevelési
és tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.
A PP-ben leirtak alapjan

2.7.21.
A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a
szul6k elégedettek.
Teljes mértékben.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A munkatervhez képest a beszamolo6 tényszer(ibben tartalmazza a célok, feladatok
megvalosulasanak tényét, az estleges valtoztatasokat

Kiemelked6 teriletek:

A kozdsségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek
személyes kompetenciainak fejlesztésével dsszhangban térténik meg. Hagyomanyok
apolasa. Kdozosségi tevékenység. A csaladlatogatast fontosnak tartjak és
alkalmazzak. A szulék a megfeleld kereteken belll részt vesznek a
kozdsségfejlesztésben.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.
lgen.
3.1.2.



Az intézmeény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézmeényi mikodeés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.
Igen.

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos
megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges
sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, telepulési szint
elismerések, 6 éves kor utan dvodaban maradé mutatok, elégedettségmeéreés
eredményei (szuld, 6vodapedagogus, pedagdgiai munkat segiték), neveltségi
mutatok, stb.
Igen, az elvartak szerint.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.4.
Az intézmeény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelel6.
Elvartnak megfelel6

3.2.5.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények
dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények
eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.

lgen.

3.2.6.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiills6 mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményesseégrél szo6lo
informaciok belsé nyilvanossagarol.
Az interjukbdl egyértelmien kiderult

3.3.8.
Az eredmények elemzése és a szUkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevel6testuileti feladat.
lgen.

3.3.9.

A belsé és kulsé méreési eredmények felhasznalasra kerulnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.
Alapjaul szolgalnak.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba Iépését, tanulasi utjat?
3.4.10.
A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
3.4.11.
A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagodgiai munka fejlesztésére.
Hagyomanya van. Latogatas az iskola els osztalyaban.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:



Az intézményben foly6 nevel6-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a
pedagogiai programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredmeényeinek elemzése, az értékelés eredményének
visszacsatolasa folyamatosan jelen van. Mérések eredményeirél korrekt informaciot
adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges |épéseket. A
pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfelel6
konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz szikséges
terveket.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézményben a kulonb6zé szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikodése
jellemzé (munkakdzosségek, egy szervezési egységben neveld pedagdgusok
k6zossége, fejlesztdé csoportok).
Kis 6évoda, harom ovodapedagogussal. Nem jellemzé.

4.1.2.
Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miakodési koruket,
onallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.
Nem relevans

4.1.3.
A szakmai kozdsségek vezetbinek hatas- s jogkore tisztazott.
Nem relevans

4.1.4.
Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beluli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.
Teljes mértékben.

4.1.6.
A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvalodsitasanak ellenbrzése, értékelése.

4.1.7.
A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kdzosségek tevekenységeén tul
a pedagogusok kezdemeényezéen egyuttmikodnek egymassal é€s a pedagdgiai
munkat segité szakemberekkel a felmerll6é problémak megoldasaban.
Gyermekjoléti szolgalat, Pedagdgiai szakszolgalat, Egészséglgyi szolgalat
4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
Az elvarthoz képest igen

4.2.9.



Az intézmeényben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzeés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.
A lehet6ségeket kihasznaljak

4.2.10.
A bels6 tudasmegosztas mikddtetésében a munkakoézdsségek komoly feladatot
vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.
Kétiranyu informacioaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
Kis 6voda, a kozvetlen szdbeli kommunikacio az életszerd.

4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

4.3.13.
Az intézmény él az informaciéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

4.3.14.
Az intézmeény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
Igen.

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerlisegi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.
Az értekezlet 0sszehivasa szukség szerint torténik.

4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Igen.

4. Belso kapcsolatok, egytlittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Tovabbképzési lehetéségek kiaknazasa.

Kiemelked6 teriletek:

Fontos szamukra, hogy az évodapedagdgusok tanulhassanak egymastdl, és
Osztondzve érezzék magukat pedagodgiai ismereteik szinten tartasara, fejlesztésére.
Pedagogus és szllbi 6sszefogas, segitségnyujtas. Alapvetéen biztositottak a
mindennapi hatékony mikddéshez szikséges feltételek. (Intézményi bejaras
tapasztalata)

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek
kijelOlése.



Interju alapjan a szul6ék a legfontosabbak. A rendszeres a kapcsolattartas a
partnerekkel kiemelt.

5.1.2.
A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
Dominans szerep a telepulés kozéletében.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmeény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenyseégekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.
PP: Egylttmkddés a szulékkel (szulbi értekezlet, fogaddodra, vezetbi fogaddodra az
ugyfélfogadas rendje, k6zds programok) Az dvoda-iskola kapcsolat kialakitasaban,
fenntartasaban az évoda nyitott. Az egyuttmikoédés formai és modja cim részben
kifejti a PP.

5.2.4.
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kulsé partnerekkel.
A Programbal kiderul.

5.2.5.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismereése.

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Panaszlezelésre vonatkozéan nem tartalmaz az évoda PP-ja kidolgozott
szabalyzatot.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
5.3.8.
Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partnereit (az
informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).
Szobbeli, informacids tablak. Szulbi értekezlet, fogaddora.
5.3.9.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasiltankeruleti szint, megyei szint, orszagos szint)?
5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kildnboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdozéletben.
5.4.11.
Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kilénbdzé helyi/regionalis
rendezvényeken.
5.4.12.
Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6zé
helyi dijakkal, illetve a dijakra torténé jeldlésekkel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:



Fejleszthet6 teriiletek:

Kidolgozott, kovethetd panaszkezelési szabalyzat elkészitése.

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmény a partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztul felméri a
partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Gtleteiket. Az intézmény
feladatvallalasaival megjelenik a szlikebb k6z06sség, telepulés életében is. Szamos
terlleten j6 a kapcsolat, pl, SZMK kdzdsséggel, dnkormanyzattal.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi
struktarajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szukséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
Igen, folyamatosan keresik a palyazati lehet6ségeket.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo6 intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a
neveldmunka feltételeit és pedagdgiai céljait.

Vezetli fejlesztési terv: csoportszoba fejlesztése, az 6voda udvaranak fejlesztése.
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmédot

igényl6é gyermekek nevelésének, tanitasanak?
6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
6.2.4.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.
Nem relevans.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.
Folyamatosan megvaldsul és tovabbi fejlesztéseket terveznek- Interju
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevelé munka humaneréforras-szikségletérdl.

6.4.7.
A humaneréforras szukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertlt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

6.4.8.
A pedagdgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Tdérekednek ra.

6.4.9.



Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka
feltételeinek, az intézmeény deklaralt céljainak.
A pedagogusok végzettsége megfelel az intézményben folyd neveld és oktaté munka
feltételeinek.

6.4.10.
Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és
sziukségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
Ilgyekeznek kihasznalni a lehet6ségeket.

6.4.11.
A vezetlk felkészultek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.
Rendelkezik a megfelel6 végzettséggel.

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése szemeélyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.
Kbzosség épitd programok intézményi szinten.

6.5.13.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kozésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
Az intézményi tervek elkészitése az intézmény munkatarsainak és partnereinek
bevonasaval torténik.

6.5.14.
Az intézmeény alkalmazotti kozosségenek munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.
Igényesség jellemzd.

6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a j6 tanulasszervezeési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beldl és kival.
Igen- intézményen belul- interju.
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a neveld-oktatd
munka részet képezik.
Teljes mértékben.

6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik €s apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.
Teljes mértékben.
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.
A munkatarsak felel6sségének és hataskdorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SzMSz) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat. A megbizott



kollégak a végrehajtasrol, a megvalositasrol,az eredményekrdl rendszeresen
beszamolnak.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A szabalyozasoknak megfeleléen.

6.7.20.
A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elbkészitésbe torténd
bevonasa - képesseguk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.
SZMSZ
6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.
Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Igen, ezeknek megfeleléen.

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténz6
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

6.9.25.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Tovabbképzésekre, megujulasra jobban hasznaljak ki a lehetbsegeket.
Kiemelked6 teruletek:

Az intézmeény mikodésének minésegét nagymertékben meghatarozza a
rendelkezésre allo targyi és human infrastruktura, ezért kuléndsen fontos az
adottsagok kozott annak szambaveétele, hogy az intézmény a rendelkezésre allo
lehet6ségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi
kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi
szervezetfejlesztés célja az egyuttmikodd, motivald szakmai kdrnyezet kialakitasa

7. A kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak €s a pedagdgiai
programban megfogalmazott céloknak valdé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagégiai programban?



7.1.1.
Az intézmény pedagodgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felels
miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.
Az intézmény Pedagdgiai Programja az Ovodai nevelés orszagos alapprogram
utmutatasa szerint készult.

7.1.2.
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.
lgen.
7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.
Igen.

7.2.4.
Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kerul.
Igen, folyamatosan.

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
Igen, papir alapon hozzaférhet6.

7.2.6.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvaldsulast jelzé6 eredménymutatok.
Egyértelmien.

7.2.7.
A humanerdéforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai
tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
Igen.

7.2.8.
A nevelést, tanitast segit6 eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa
és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
A Pedagogiai Program biztositja az vodapedagogusok pedagogiai nézeteinek,
értékrendjének és modszertani szabadsaganak érvényesulését, megkotéseket csak
a gyermek érdekének védelmében tartalmaz.

7. A kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott
céloknak valo megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked6 teriiletek:
Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon koveti,
ciklikusan értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kornyezet valtozasa, valamint az



intézményi eredmények ismeretében felllvizsgalja, majd szlikség esetén valtoztat a
célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi
gyakorlataban jelen van.



